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战略性资产 
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传统行业 石油 

高科技行业 专利 



知识产权的产业环境概述 
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4 全球专利运营热图 

  激烈的战场                               未开拓的战场                                             
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战略家的思考 
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为什么中国不是 
一个战场？ 



专利运营战略家的思考 
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市场规模 

法律环境 

创新能力 

专利储备 



中国市场占据主导地位 
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 # 1 移动互联网用户 
 # 1 智能手机市场 
 # 1 计算机市场 
 # 1 电视机市场 
 # 1 ……… 



专利法制建设 

• 2013年11月15日，《中共中央关于全面深化改革若干重大问题

的决定》发布，明确提出“加强知识产权运用和保护，健全技
术创新激励机制，探索建立知识产权法院”。 

• 2014年7月16日，最高人民法院公布《关于修改〈最高人民法

院关于审理专利纠纷案件适用法律问题的若干规定〉的决定》
（公开征求意见稿） 

• 2014年7月31日，最高人民法院公布《最高人民法院关于审理

侵犯专利权纠纷案件应用法律若干问题的解释（二）》（公开
征求意见稿） 

• 2014年8月31日，第十二届全国人民代表大会常务委员会第十

次会议通过《全国人民代表大会常务委员会关于在北京、上海、
广州设立知识产权法院的决定》 
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制造型 

经济 
1998 

中国 

制造 
2004 

知识型 

经济 
2010 

中国 

设计 
2016 

创新 – 关键的战略重点 

         中国政府已明确提出自主创新是“国家的核心竞争

力”，并提出到2020年进入创新型国家行列的目标。 
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中国“十二五”发展规划和目标 



中国的创新潮 

• 自我动机是最强大的驱动力 

• 根据国家“十二五”规划的目标，中国研

发投入将在2015年占GDP比重的2.5% 

• 如今从硅谷到中国的人才回流现象，是中

国成为正在崛起中的创新强国的最好证明 

• 中国目前是全球最大的专利申请国 
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2012年企业科研经费支出 
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Source: SEC、Annual Report 

科研经费支出 
（单位：百万美元） 

科研经费支出占其
总收入% 



授权专利族总数量 
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Source： Orbit 



授权中国专利数量 
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Source： Orbit 



授权美国专利数量 
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Source： Orbit 



15 Source： Orbit 

授权专利族优先权年对比 



中国专利的价值 
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专利的价值 中国专利的价值 

市场规模 

专
利

质
量

 美国专利充分
体现市场价值 

中国专利 = 美国 
专利10-15%的价值 

价值对等 
= 6-10倍的回报 

专
利

质
量

 

市场规模 



产品公司的“软肋” 
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无论产品公司科研投入
多大，都不可能覆盖所
有相关技术领域的专利 

 

如何利用有限的R&D投入

获取更广的专利覆盖面
是值得思考的问题 

 

产品公司很难运营自身
的专利资产，因为打击
对方时，自身也是被攻
击对象 

 

寻求战略上的伙伴，利
用专利资产为产品和市
场服务是公司的核心策
略之一 

靠自研累计专利资产至
少10年方可见效；收购

专利是捷径，但成本与
风险均高 

 

“De-Risk” - 是否有降低专

利收购风险的可行性方
案  

“软肋” 思考 办法？ 



中国首支专利基金简介 
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LPs 

基金结构 

中关村  TCL 

睿创专利运营基金 

智谷 

科技成果和 
专利组合 1 

科技成果和 
专利组合 2 

科技成果和 
专利组合 3 

科技成果和 
专利组合 N 

…
 

￥ 

￥ 

￥ 

￥ 

政府资金 30%-40% 

管理专利投资
及运营 

GP 

海淀区 
其他政府 

部门(待定) 

战略投资者占60%-70% 

小米 金山 
其他 

(洽谈中) LPs 



智谷技术投资领域 
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专利布局 

利用政府和其他投资者的资金做更广泛的专利布局 

• “杠杆效应”（放大6-10倍） 

• 降低投资风险（风险系数为自己投资的10-15%） 

战略防守 
或进攻 

可向基金“租借”专利做为战略防守或进攻 
- 基金是战略反击保留库“strategic counter-attack reserve” 

优先认购权 对基金出售的专利资产有优先认购权 

许可权 
（License） 

战略投资者将免费享有基金旗下专利族群的实施许可权 

行业发展 

专利基金对中国专利行业的推动意义重大： 

• 当中国专利行业壮大起来，战略投资者自己手中的专利资产

也会成倍增值 

• 中国市场作为专利博弈的支撑点，中国公司将掌握“话语权” 

• 将淘汰一批毫无创新的山寨公司 

投资者的直接利益 
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智谷的独特定位 
 

• 缔造一个世界一流的创
新引擎 

• 组建并管理一个逾1000
位发明人的创新体系 

• 专注于影响未来行业发
展的原创技术 

  

创新发明 

 

• 深度挖掘专利组合的商业
价值 

• 为中国企业进军海外市场
给与战略层面的保驾护航 

• 为国内高科技企业提供知
识产权价值链上的全方位
服务 

  

专利运营 

智谷的资产组合 

契约 

授权 

新发
明 

收购 

市场 

智谷 

发明
人 
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谢谢！ 

欢迎联系智谷： 
 
微博、微信：智谷发明 
 
网站：www.zhigu.com   
 

http://www.zhigu.com/

